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Научная школа «Прогнозное обоснование управленческих решений в сфере инноваций» 

№ Основные характеристики Показатели 

1 Наименование научной школы Прогнозное обоснование управленческих решений в сфере инноваций 
2 Научные направления, коды 38.04.02 Менеджмент 
3 Общие сведения о научной школе: Граница между настоящим и будущим как раз и является барьером, мешающим 

лицу, принимающему решение (ЛПР), увидеть условия, в которых будет 
реализовываться его решение. Желание хоть что-то увидеть за этим барьером 
приводит к необходимости принятия прогнозных решений, т.е. решений, 
обоснованных результатами прогнозирования. Недооценка ЛПР важности 
прогнозных решений в преодолении этого барьера свидетельствует о его 
неспособности рассмотреть основные ориентиры будущего, что, в свою очередь, 
приводит к «шоку будущего». Поэтому роль прогнозирования и масштабы его 
практического применения в современной экономике существенно выросли. 

Однако современная экономика порождает процессы со столь сложной 
динамикой, что идентификация ее закономерностей аппаратом современной 
прогностики часто оказывается неразрешимой задачей. Совершенствование этого 
аппарата, прежде всего, нуждается в новых идеях и новых подходах, на основе 
которых возможна реализация механизмов и способов отражения динамики, 
формируемой под воздействием эффектов, возможность появления которых в 
будущем не обнаруживается в данных исторического периода. 

 В то же время тенденции будущего вырастают из прошлого. Этот факт нельзя 
игнорировать, и, следовательно, он тоже должен найти отражение в прогнозной 
траектории. Возникает явное противоречие, преодоление которого будет 
способствовать формированию нового взгляда на прогнозирование как 
упреждающее отражение в вероятностной среде представления об исследуемом 
процессе в виде траектории, построенной на основе объективных тенденций и 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Забелин Алексей Григорьевич
Должность: Ректор
Дата подписания: 16.11.2021 13:07:57
Уникальный программный ключ:
672b4df4e1ca30b0f66ad5b6309d064a94afcfdbc652d927620ac07f8fdabb79



субъективных ожиданий.  
Рамки данного определения требуют актуализации вопросов, связанных с: 

адекватной идентификацией исторически сложившихся тенденций; корректным 
получением субъективных оценок; разработкой методов и подходов, 
обеспечивающих в каждый момент упреждающего периода оптимальную 
концентрацию в прогнозных оценках объективного и субъективного представления о 
будущем. 

 


